CISV Denmark

Building global friendship

Hovedbestyrelsesmgde 20-09-2025

DUFs lokaler, Scherfigsvej 5, 2100 Kebenhavn, kI. 10:00 - 17:00
Morgenmad fra kl. 09:45

Tilmelding via medlemssystemet: https://cisvportal.dk/cms/ProfileEventEnrollment.aspx?EventID=3023
Mgdeleder: Anne-Marie Guldbrandsen

Dagsorden
BEMZARK: Hvis du er i online visning, ser du maske ikke fodnoterne med uddybende
kommentarer til dagsordenen > download filen

Vedr. valg til udvalgsformand — se Eftermgde med valg til udvalg, s. 9

Formalia
1. Prasentationsrunde

Rolle HB-medlem Afbud/ikke til stede/fuldmagt
Landsledelsen

Formand Rikke Juel Enemzerke Tilmeldt
Naestformand Tanja Paredes-Alva Tilmeldt
National Repraesentant Birgitte Guldbrandsen Tilmeldt
Landskasserer Johan Christiansen Tilmeldt
Risk Manager Anne-Marie Guldbrandsen Tilmeldt
National Junior Rep. Senior Marie Boe Gad Tilmeldt
National Junior Rep. Junior Silas Christiansen Tilmeldt

Lokalforeninger

Amager Emilie Hjortsge Reymann Tilmeldt (fuldmagt til Karoline Juul,
Line Koch pga. delvis tilstedeveerelse)
Afbud
Fyn & Sydjylland Ida Bohn Fuldmagt (Karen Vinten Understrup)
Karen Vinten Understrup Tilmeldt
Midtjylland Caroline Rask Fuldmagt (Karen Vinten Understrup)
Malte Staach Fuldmagt (Tanja Parades-Alva)
Nordsjaelland Stine Byskov Posselt Tilmeldt
Line Kalmark von Buchwald Tilmeldt
Roskilde Maria Martinussen Fuldmagt (Anne Marie Marckmann)
Anne Marie Marckmann Tilmeldt
Storstrgm Berit Christiansen Tilmeldt
Sarah Christiansen Tilmeldt
Aalborg-Nordjylland Lena Osk Algayer Afbud
Sigrid Gyldenkaerne Dalsgard Afbud
Udvalg
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Programudvalg — Bgrneby Pia Lykking Fuldmagt (Birgitte Guldbrandsen)
Programudvalg — YM Berit Christiansen Tilmeldt

Programudvalg — Step Up Tanja Paredes-Alva Tilmeldt

Programudvalg — SC Rachel Ellebye Fuldmagt (Birgitte Guldbrandsen)
Rejsepuljen Pia Lykking Fuldmagt (Birgitte Guldbrandsen)
CFA Johan Christiansen Tilmeldt

NUDD Sigrid Andersen Fuldmagt (Alberte Zimsen)

Der er 25 roller/stemmer fremmedt ud af i alt 28 mulige, og hvis ikke andet er anfort, er beslutninger
vedtaget med disse stemmer. Der er beslutningsdygtighed i HB ved 23 stemmeberettigede.

Tilmeldt som observatarer: Brian Harlg (Nationale Sekretaer), Karoline Saaby

2. Godkendelse af dagsordenen Beslutning
Dagsorden blev gennemgadet. Vi gennemfarer madet og haber, der inden beslutningspunkter skaffes
fuldmagter fra de, der har meldt afbud i dag.

3. Orientering til referat af evt. beslutninger siden sidste ordinaere mgde Info
Intet at bemaerke.

Nationalt
4. Nyt fra Landsledelsen Info
Har holdt dagsmede i august med planlaegning af arbejdet med store og sma sager i lobet af efterdrets

mader.

5. Status pa nyt medlemssystem v. Brian Info
Vi forventer, at migration til det nye medlemssystem kan gennemfares i oktober. Der bliver brug for at

alle medlemmer skal ind og gentilmelde betalingskortet, og det indebaerer en vis risiko for, at vi
kommer til at miste medlemmer. Brian sgrger for det praktiske i starten i forhold til opsaetning og
etablering af den nye medlemsportal og vil lgbende informere lokalforeninger og ovrige aktive i,
hvordan de efterfglgende skal navigere i backenden i det nye medlemssystem.

6. Opdatering i forhold til CISV HUB v. Brian Info
CISV HUB er i luften pa adressen https://cisvdk.sharepoint.com/sites/intranet - et nyt intranet for alle

aktive med roller i organisationen. Brian gav en kort overflyvning i opbygningen og strukturen pa
intranettet.

7. Flyt af ansggninger mellem regioner og LF v. Brian Drgftelse
Brian efterlyser en tydelig kommunikationsvej om, hvem der ger hvad, nar ansegere udfylder
ansggningsskemaet til en region/LF, men ender med at skulle deltage i en anden LF. Proceduren er, at
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CISV Denmark

LF kommunikerer og aftaler indbyrdes, hvem der harer til hvor og efterfelgende informerer Brian, der
opdaterer i alle systemer.

8. Kort nyt fra lokalforeninger Info

CISV_Amager: Har afholdt Step Up med mange gode og flere udfordrende oplevelser. Skal holde
Berneby naeste ar, og det er en stor udfordring at have camp site i 28+ dage. Det er en oplevelse, at det
er sveert at finde camp site til 28 dages camps, da skolerne selv bruger deres lokaler i en del af
sommerferien (personalet har typisk 4 ugers ferie, og skolerne udferer ogsa evt. vedligehold i ferier).
CISV Amager har gennem Rikke skrevet til 10 og spurgt, om den udmeldte camp kan revideres til en
leengde pa 23 dage, eller om den mulighed, der er meldt ud fra 10, kun geelder nye/ekstra camps, der
melder ind. Der har flere gange tidligere veeret nedsat ad hoc-udvalg til at arbejde med problematikker
om at skaffe camp sites. Maske er det tiden at etablere en sadan arbejdsgruppe igen?

CISV Fyn & Sydjylland: Har haft et andehul denne sommer uden camp - for forste gang i mange ar uden
for perioden med Corona. Bestyrelsen er smal. Der har vaeret gode unge kraefter, som nu flytter til KBH,
sa de kommer til at mangle fremover.

CISV Midtjylland: Ikke til stede.

CISV_Nordsjeelland: Har holdt Berneby i ar med mange vellykkede oplevelser. Oplever store
udfordringer med den nye procedure for veertsfamilier, der opleves meget omfattende og et stort
benspaend. Oplever ogsa at der i forhold til tidligere er mange Risk Manager-sager af starre og mindre
grad, der fylder, og som kan vaere en stor mundfuld for ledere og stabe pa 21+, der fx er nye i
organisationen og ikke har oplevet camp livet tidligere. Skal afholde Seminar Camp naeste ar.

CISV Roskilde: Har velvilligt hjulpet som Risk Manager pa Nordsjzellands Barneby. Roskilde har deltaget
i kommunens fritids-festival, hvor de har deltaget med en stand. Talte med en del barn og unge, men
ikke mange i leder-aldersgruppen.

CISV Storstrem: Har holdt uddannelsesweekends, men ingen camp. Store dele af bestyrelsen har
deltaget som stabsmedlemmer. Bestyrelsen er stort set nu reduceret til familien Christiansen, og det er
sarbart - man kan ikke veere to steder pa en gang, fx pa UW3. Der er virkelig brug for nye kraefter. Holder
Northern Light i samarbejde med JB til foraret. Der er lejet en koloni til afholdelse af Northern Light.

CISV Aalborg-Nordjylland: Har sendt en status pa mail:

Vi har indkaldt til en ekstraordinzer generalforsamling den 24. september med henblik pé at konstituere
en ny bestyrelse. Her forventes en junior valgt ind, og vi hdber ogsd pd at fa tilfajet ét eller flere nye
medlemmer til bestyrelsen. Vi har modtaget en henvendelse fra en tidligere CISV’er, som har vist interesse
for at blive aktiv i lokalforeningen - dog ikke som medlem af bestyrelsen: men alt teller.

Generelt blev der delt frustrationer, tips og tricks til at aktivere vores medlemmer til at tage vagter og
vaere veertsfamilier. Det blev efterlyst, at det tydeligere kan fremga i medlemsportalen, hvor meget man
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har meldt sig til, men omvendt vil det betyde, at en sterre ensretning i kravene mellem
lokalforeningerne bliver nadvendigt. Det er en helt generel oplevet tendens, at forpligtelsen ikke fales
lige kraftigt hos vores medlemmer nu i forhold til tidligere. Vi kan overveje at lade os inspirere fra andre
typer af organisationer o.l., der har brug for frivillighed - fx at man skal betale et belgb, hvis man ikke
deltager med arbejdstimer. Belgbet kan evt. indga i refusion af transport til de frivillige, der mader op.
Der kan maske veere inspiration at hente hos DUF. Man kan altid som lokalforening kontakte DUF og pa
deres hjemmeside se, hvilke kurser m.v. de arrangerer. CISV Vestsjeelland har tidligere vaeret pa kursus
i Holbaek Kommune om frivillighed, som de tidligere har fortalt om pa et HB-made. Det var et DGI-
kursus, som Holbaek Kommune kgbte og udbgd til kommunens organisationer med frivillige.

9. Kort nyt fra udvalg Info

CFA: Arets CFA er som udmeldt p& mail for et par uger siden, desvaerre aflyst. Der var kun en enkelt leder
tilmeldt (svarende til, at der ville kunne udbydes pladser til seks bgrn). CFA-udvalget afholder et
visionsmgde i efteraret og efterlyser input til fremtidige CFA’er. HB anbefaler, at der ikke er nogen evre
graense sat i medlemssystemet, nar der rekrutteres. Input til medet i udvalget: maerk efter, om det skal
fortsaette med at veere et tilbud, eller om det skal sattes pa pause - hvis behovet er der, skal det nok
dukke op igen et sted i foreningen. Vi skal maske ogsa passe pa med at bruge energi pa noget, som vi
krampagtigt holder fast i, men turde bruge vores energi pa omrader, hvor det er mere sandsynligt, at vi
lykkes.

JB: Skal afholde AJBM i november - har pabegyndt en runde med direkte kommunikation. Det er d. 31.
oktober til 2. november og afholdes i CISV Nordsjalland. Holder fortsat dagsevents, men der er fa
tilmeldte. Afholder Northern Light i fordret, hvor der forventes op til 50 deltagere fra hele Norden. AJBM
kan evt. overvejes fremover at veere et dagsarrangement.

Rejsepuljen: Ikke til stede

Risk Management: Det har vaeret en meget travl sommer, men RM oplever, at meget lgses ved at lofte i
flok - ogsa pa tveers af lokalforeninger. Det er meget veerdsat. Tendenserne er i lighed med forrige ar:

e treeghed med at kommeimal med Safeguarding kurser (de sidste kom pa dagen for camp start)
e mental health problemstillinger - herunder sager der opstar, som vi ikke kunne vide pa forhand,
fordi det ikke er oplyst, og hvor CISV IO har forventninger til at vi ogsa efter camps falger op
e sociale relationer mellem deltagere graensende til mobning og sproglige ytringer. Vi har
tidligere opfattet danske barn som meget modne, men bgrn fra resten af verden falger nu med
pa den udvikling - fx i form af et meget seksualiseret sprog allerede hos de 11-arige

e sager fra R7 - relateret til fx alkohol

e mange er traenet sd godt, at traeening i sig selv bliver et konfliktpunkt - herunder fortolkning af
og grazoner i regelsaettet

o tidligdialog er vigtigt og @nskeligt - det er altid lettest at give redskaber til deltagere, sa de selv
kan medvirke til at lase et problem, der er ved at vokse sig stort
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e derer smasmuttere i forberedelsen, nar vi hoster camps. Det far os til at se uforberedte ud, og
det er et punkt, hvor vi i faellesskab kan ruste os forud for selve afholdelsen.
Vi skal alle huske vores ”kasketter” - hvornar er en samtale med kasketten pa, og hvornar skal man
henvise til den, der har den rigtige kasket i forhold til en aktuel dreftelse.

Der blev i HB udtrykt et gnske om en ”vagtplan” med ressourcepersoner - fx psykologhjeelp til ikke-
kritiske tilfeelde, og som ikke deekkes af den internationale forsikring. Det har tidligere veeret forsggt at
lave en "ressource-database” blandt medlemmer. Maske skal det preves igen, men med mulighed for
at radighedstid kan erstatte evt. krav om fx kekkenvagter. Vi kan pa tveers af lokalforeningerne med
fordel koordinere en samlet "prepping”.

Vaertsfamilie-rekruttering er en omfattende opgave, hvor |0 har sat barren hgjt. Processen opleves
tidskraevende og tung, men nar en veaertsfamilie er godkendt, geelder godkendelsen i tre ar. Det er
vaesentligt, at der er en klar ansvarsfordeling, og at processen startes meget tidligt - herunder dialog
mellem lokalforeninger, der skal bruge vaertsfamilier, og hvor disse maske har sggt flere steder. Det vil
vaere optimalt for os, hvis vi kan fa vaertsfamilier til at sege, ogsa selv om der er parametre, man maske
ikke umiddelbart opfylder. Det opleves som lettere at blive vaertsfamilie for en udvekslingsstudent i et
ar, end at blive det for en delegation i en weekend. CISV International’s lille handbog er god at
kommunikere videre til veertsfamilier. Evt. afholde et orienteringsmade for vaertsfamilier. Vi ma ogsa
veere gode til at vende tilbage til veertsfamilier, hvis vi far kendskab til forhold eller aktiviteter, der gar
ud over vores (og/eller 10’s) forventninger til det at vaere vartsfamilie. Fx indlede med spargsmalet
”Hvad har du taenkt dig at lave med delegationen?”

Der er brug for nye kraefter i RM-udvalget. Det er for stor en opgave til at veere et 1-persons-udvalg.

NUDD: Har afholdt UW3 i samarbejde med Storstrem - med flere dispensationer end deltagere. Det har
affadt tanker i NUDD om en ny model for UW3, som de gerne vil fremleegge for os pa et senere made.
UWS3 blev afviklet med godt indhold og i en positiv stemning, sa ogsa pa den baggrund er det zergerligt,
at weekenden ikke er fuldtalligt besagt.

Programudvalget: Programudvalget har en generel opfordring om at alle kontaktpersoner tilmeldes
internatmedet i november. Udvalget har afholdt mederiet online format, der fungerer godt. Opfordring
fra HB om, at udvalget ogsa selv kontakter kontaktpersonerne med en direkte indbydelse - der findes
fx facebookgruppen for kontaktpersoner. Malsatningen for mgder er fire onlinemgder om aret og
internatmedet i november.

10. Udvalgenes fremtid Beslutning
a. Generel drgftelse af udvalg/arbejdsgruppers status i organisationen Drgftelse
Det er altid muligt at nedseette ad hoc arbejdsgrupper, hvor der bliver udarbejdet et kommissorium for
gruppens opgaver og ansvarsomrader. Der vil i hvert tilfeelde skulle tages stilling til, om en
gruppe/udvalg udfgrer en opgave, der er kortvarig, om det er en laengerevarende driftsopgave, og om
der skal tilknyttes midler i CISV Danmarks budget.
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Et udvalg med de rettigheder og forpligtelser, der folger med, kan vare en stor mundfuld for
engagerede frivillige - medepligt pa HB-mader, en 2-arig valgperiode m.v. Omvendt kan det netop veere
motiverende med en forankring i organisationen.

b. Information og kommunikation / MarKom Beslutning

Skal arbejdsgruppen fortsaette som en arbejdsgruppe eller etableres som et udvalg i CISV

Danmarks udvalgsstruktur?
MarKom fremlagde deres overvejelser for udvalgets/gruppens arbejde i denne praesentation. Gruppen
gnsker dels at vaere garanter for hjzelp til selvhjaelp og dels at lave en ressourcebank af indhold og
materiale - opslagtil fx Facebook, foldere, plakater m.v. Det er endvidere tanken at lokalforeninger, der
har et gnske om at vaere mere selvkgrende, kan rekruttere et lille opstartsmgde med guidance og gode
rad fra gruppen til lokalforeningerne.

HB stemte om spargsmalet ”Skal MarKom etableres som et udvalg?”
Seks stemmer for, 14 stemmer imod, fem stemmer blanke.

c. CFA Beslutning
Skal udvalget fortsaette som et udvalg / en arbejdsgruppe?
Udvalget ensker selv at overga til en arbejdsgruppe.

HB stemte om spargsmalet ”Skal CFA-udvalget bevares som et udvalg?”
23 imod, to blanke, ingen imod.

d. Rejsepuljen Beslutning
Skal udvalget fortsaette som et udvalg / en arbejdsgruppe?
HB stemte om spergsmalet ”Skal rejsepuljen bevares som et udvalg?”

En stemmer for, fire stemmer blanke, 19 stemmer imod. Dvs. rejseudvalget overgar til at vaere en
arbejdsgruppe.

11. HB’s forretningsorden?® Beslutning
Programudvalget var tidligere fire selvstaendige udvalg med hvert udvalgs stemmeret. Da udvalgene
blev lagt sammen, besluttede HB, at alle programansvarlige skulle have stemmeret.

HB stemte om spargsmalet: “Skal udvalget fremover kun have én formandsstemme i HB?”
16 stemmer for, to stemmer imod, seks blanke.

12. HB-mg@dernes mgdekultur Drgftelse
Udskydes til naeste made.

! Hvem skal have stemmeret i HB? Alle udvalg? Skal programudvalget fortsat have 1 stemme pr. program?
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@konomi
13. Opfglgning pa gkonomi Info
a. Opfelgning pa budget Info
Johan gav et overblik over arets udgifter til dags dato (med forbehold for enkeltposter, der ikke er
bogfart endnu). Se slide 1-4 i Johans praesentation.

b. Camp fees for 2026 Beslutning
Landsledelsens forslag til camp fees for 2026 blev fremlagt. Et synspunkt om at camps i Danmark skal
seettes ned, dade er ”svaere” at rekruttere deltagere til. Prisforslagene justeresttil, at forslaget reduceres
med 500 kr. pr. uge til camps i Danmark, og at JC-pladser ikke stiger til naeste ar.

HB stemte om prissaetning i Danmark for delegationer, pris for JC uaendret i forhold til 2025: 24 stemmer
for. Resten blev stemtigennem med en stemme blank og 23 for.

i. Afrapportering fra Rejsepuljen Info
Billetpriserne ser ud til at have holdt sig pa det niveau, som vi geettede pd sidste efterar.
Programudvalget kan fortsat fravaelge enkelte camps forud for fordelingsmadet - fx 8-dages YM i Japan,
hvor billetpriserne bliver uforholdsmaessigt hgje i forhold til camp fee. Det ser ikke ud til i antallet af
camps, vi bliver tilbudt naeste ar, afviger fra det, vi tror vi kan fylde, sa der skal ikke forud for fordelingen
i ar afvises meget.

c. Budgetlagning for 2026 Info
Landskassereren indbyder til sma meder med udvalg i lebet af efterdret forud for HB-mgdet i

november, hvor budget 2026 skal besluttes. Den nye skabelon skal benyttes.

14. Tilskudsskabelon Info
Johan har udarbejdet en ny tilskudsskabelon til brug i lokalforeningerne ved afholdelse af aktiviteter.

Internationalt

15. Nyt fra International
a. National Report Form —krav til CISV Danmark Info
For et ar siden har CISV 10 besluttet nye medlemskriterier. Birgittes preesentation viser de
punkter/spergsmal, hvor vi ikke i skrivende stund er godkendt. Nogle er ”critical” (de rede i
nedenstaende efter vores bedste overbevisning). De overstregede punkter er vi kommet i mal med
inden deadline, som var d. 31. august. | LL arbejder vi videre med punkterne i det kommende ar og vil
lebende inddrage HB.

Grundlaeggende er der et kaeempestort modsaetningsforhold mellem de organisatoriske krav, vi skal
arbejde pa at implementere og den forenings- og frivillighedstradition, som vi er vokset ud af i en
dansk/nordisk sammenhaeng.
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National Report Form

- Procedure for at fierne bestyrelsesmedlemmer og andre valgte poster

- Introduktion og traening af nye medlemmer i bestyrelser og pa valgte
poster — procedure

- Annual performance evaluation i bestyrelser og nationalt

- Strategic plan — goals and indicators

- Conflict of interest for bestyrelser og nationale poster

- Volunteer agreement form fra alle frivillige

- Crisis management plan
- Volunteer recruitment plan
- Safer recruitment for alle poster, lokalt og nationalt

@vrigt
16. Naeste nyhedsmail til medlemmer - stikord til indhold Beslutning
e Informationsmgder (Brian)
e Opfordring til at engagere sig (Markom)
TAK for indsatsen hen over sommeren (Line pva. HB)
Beretning fra deltager pa dansk camp (Line, Karen)
Foreeldre-/leder-/stabsberetning
Indhold sendes til markom@cisv.dk - deadline 10. oktober.

17. Evt.
Punkt til naeste HB-mgde: Droftelse af tilskudsmodel til nationale arrangementer (iseer de korte
programmer er pressede pa tilskuddet til bespisning).

Vedr. informationsmader opfordres alle til at naevne camps i Danmark - ogsa selv om, det ikke lige eri
ens egen lokalforening. Der kan ogsa veaere fordele i IKKE at naevne, hvor delegationer gar hen. Det
saettes pa som et punkt til novembermeadet.
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Eftermgde med valg til udvalg

Valg af udvalgsformaend til Risk Management.

Johan fortsaetter som formand for CFA-udvalget, til styredokumenterne er blevet opdateret efter
dagens afstemning under pkt. 10.c.

MarKom blev pa pkt. 10.b besluttet at veere en arbejdsgruppe, sa der veelges ikke formand til dette.

Referent: Rikke Juel Enemaerke
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